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{ǇǊƛƴƎ нлнн  ±ƻƭǳƳŜ ом  LǎǎǳŜ н 

          L{{b нрсп-рфнт 

 

/ŀƴŀŘƛŀƴ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŦƻǊ ¢ǊƻǇƛŎŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ϧ 
wŀƛƴŦƻǊŜǎǘ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ 

¢ƘŜ !ƳŀȊƛƴƎ aƻƻƴǿŀƭƪŜǊ    
ƻŦ /ŀƷƻ tŀƭƳŀ  όtŀƎŜ сύ 
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In This Issue of Raphia 

п 
/ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ /ƭǳō ωω wŀƛǎƛƴƎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ 

ŀōƻǳǘ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ƪƛŘǎ  

с /ŀƷƻ tŀƭƳŀϥǎ Dƻǘ ¢ŀƭŜƴǘ ωω 5ŀƴŎƛƴƎ ŀƴŘ 

ŎƭŀǇǇƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜŘ-ŎŀǇǇŜŘ Ƴŀƴŀƪƛƴ 

у 
¢ƘŜ !/9w tǊƻƧŜŎǘ ωω !Ǌǘ {Ƙŀƴƴƻƴ ŘƛǎŎǳǎǎπ

Ŝǎ ǘƘŜ ǎǘŀǝƻƴϥǎ ǘǊŜŜ-ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘ 

мл 
bƻǘŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ǘŀǝƻƴ ωω Iƻǿ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ 

ƻŦ /ŀƷƻ tŀƭƳŀ ŀǊŜ ƘŜƭǇƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭπ

мм 
/ƻƴƎǊŀǘǎ ǘƻ 5Ǌ 9Ƴƛƭȅ YƘŀȊŀƴ ωω 9Ƴƛƭȅ 

ǎǳƳƳŀǊƛȊŜǎ ƘŜǊ tƘ5 ŘƛǎǎŜǊǘŀǝƻƴ 

мн 
²ƘƛǘŜ-ŦŀŎŜŘ /ŀǇǳŎƘƛƴǎ - tŀǊǘ н ωω ! ƭƻƻƪ 

ŀǘ ǘƘŜƛǊ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǎǘǊŀƴƎŜ ōŜƘŀǾƛƻǊǎ 

мп ¢ƘŜ LƳǇŀŎǘ ƻŦ wŜǎŜŀǊŎƘ-ōŀǎŜŘ ¢ƻǳǊƛǎƳ ƻƴ 

ǘƘŜ ¢ƻǊǘǳƎǳŜǊƻ !ǊŜŀ  -  tŀǊǘ м 

мс 
{ǘŀǝƻƴ IŀǇǇŜƴƛƴƎǎ ωω CǊƻƳ ǊŜǇƻǊǘǎ ƻŦ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ [ƛŀƴƴŜ ²ƻǳŘǎǘǊŀ 

мт 
.ƛǊŘǎ ϧ .ŜŜǎ ϧ /ƻũŜŜ  ωω  ! ²ƛƴ ŦƻǊ       

.ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ  

му IƻƴŘǳǊŀǎ 9ƭŜŎǝƻƴ ωω bŜǿ ǇǊƛƳŜ ƳƛƴƛǎǘŜǊ 

ŀƴŘ ŀƊŜǊƳŀǘƘ ƻŦ ǾƻǘŜ 

{ŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ¢ǊƻǇƛŎǎ hƴŜ  tŜǊǎƻƴ 
ŀǘ ŀ ¢ƛƳŜ 

! ōƛǊŘ ǘƘŀǘ Ƴƻƻƴǿŀƭƪǎ ŀƴŘ ǎƭŀǇǎ ƛǘǎ ǿƛƴƎǎ ǘƻ 

ŀǧǊŀŎǘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ǎŜȄΦ aƻƴƪŜȅǎ ǿƛǘƘ Ƴȅǎπ

ǘŜǊƛƻǳǎ ōŜƘŀǾƛƻǊǎ ƭƛƪŜ ŜȅŜ ǇƻƪƛƴƎΦ ¢ǊŜŜǎ ǘƘŀǘ 

ŎƻƴŎŜŀƭ ŀƴǘǎΦ ¢ƘŜȅϥǊŜ ŀƭƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀǇǇŜŀƭ ƻŦ 

/ŀƷƻ tŀƭƳŀ - ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜ 

Lǘ ƛǎ ǿƻƴŘǊƻǳǎΦ !ƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜǎŜ ǘƘƛƴƎǎ ŀƴŘ ǎƻ 

ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ŀǊŜ ǘƘŜǊŜ ǿŀƛǝƴƎ ǘƻ ōŜ ŘƛǎŎƻǾπ

ŜǊŜŘ ōȅ ŀƴȅƻƴŜ ǿƘƻ Ƙŀǎ ǘƘŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ǘƻ 

ǘǊŀŎƪ Řƻǿƴ ǘƘŜǎŜ ǿƻƴŘŜǊǎ ƻŦ ƴŀǘǳǊŜ ƛƴ ƻǳǊ 

ƧǳƴƎƭŜ ǎŀƴŎǘǳŀǊȅΦ 

!ƴŘ ǘƘŀǘϥǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ƪƛŘǎΦ 

¢ƘŜȅ ŀƭǊŜŀŘȅ ƘŀǾŜ ǎƻ ƳǳŎƘ ƭƛŦŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 

ƎŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊƻǇƛŎǎΦ .ȅ ǿƻǊƪƛƴƎ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΣ ƳŀȅōŜ ǎƻƳŜ ǿƛƭƭ ŬƴŘ ǘƘŀǘ ǎǇŀǊƪ ƻŦ 

ŎǳǊƛƻǎƛǘȅ ǘƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀƴŘ ōǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƻ ŦǳǘǳǊŜ ǎǘǳŘƛŜǎΦ !ǘ ǘƘŜ ǾŜǊȅ 

ƭŜŀǎǘΣ ǿŜ Ŏŀƴ Ǉŀǎǎ ƻƴ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ Ŏƻƴπ

ǎŜǊǾŀǝƻƴ ǎƻ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǘƘŜǎŜ ǿƻƴŘŜǊǎ ƻŦ ƴŀǘǳǊŜ 

ǿƛƭƭ ǎǝƭƭ ōŜ ǘƘŜǊŜ ŦƻǊ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ ǘƻ ŎƻƳŜΦ 

{ƻΣ ǘƻ ǇŜƻǇƭŜ ƭƛƪŜ aƻǊƎŀƴ IǳƎƘŜǎ όƻƴ tŀƎŜ пύ 

ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǇǊŜŎŜŘŜŘ ƘŜǊ ƛƴ ƻǊƎŀƴƛȊƛƴƎ 

/ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ /ƭǳō ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎƛƳƛƭŀǊ ŜƴŘŜŀǾπ

ƻǊǎΣ ǿŜ ƎƛǾŜ ŀ ƳŀǎǎƛǾŜ ǎƘƻǳǘ-ƻǳǘΦ 

Cƻƭƭƻǿ 
¦ǎ .ȅ 
 /ƭƛŎƪƛƴƎ  
hƴ 

Website - www.coterc.org 

Facebook - Station Ca¶o Palma 

Facebook - Canadian Organiza-
tion for Tropical Education and 
Rainforest Conservation 
(COTERC) 

Instagram - canopalmabiostation 

Twitter - @coterc 

tǊŜǾƛƻǳǎ ƛǎǎǳŜǎ ƻŦ wŀǇƘƛŀ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ŀǘ - 
ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŎƻǘŜǊŎΦŎƻƳκǊŀǇƘƛŀ-
ƴŜǿǎƭŜǧŜǊǎΦƘǘƳƭ 

L{{b нрсп-рфнт όhƴƭƛƴŜύ 

L{{b ммуу-нпнр όtǊƛƴǘύ 

http://www.coterc.org
https://www.facebook.com/station.canopalma
https://www.facebook.com/search/top?q=coterc
https://www.facebook.com/search/top?q=coterc
https://www.facebook.com/search/top?q=coterc
https://www.facebook.com/search/top?q=coterc
https://www.instagram.com/explore/tags/canopalmabiostation/
https://twitter.com/search?q=coterc&src=spelling_expansion_revert_click&f=live
http://www.coterc.com/raphia-newsletters.html
http://www.coterc.com/raphia-newsletters.html
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Annual General Meeting  

twh±L5LbD [9!59w{ILt Lb  95¦/!¢LhbΣ w9{9!w/IΣ ϧ /hb{9w±!¢Lhb Lb ¢I9 ¢whtL/{ 

/h¢9w/ ƛǎ ŀ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ /ŀƴŀŘƛŀƴ ƴƻƴ-ǇǊƻŬǘ ŎƘŀǊƛǘŀōƭŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ όІуфллфсмуо wwлллмύ  9ǎǘ мффм 
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Working With Local Kids on Conservation --  Part 2  by  Morgan Hughes 
 aƻǊƎŀƴ ǿŀǎ ǘƘŜ wŜǎŜŀǊŎƘ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ŀǘ /ŀƷƻ tŀƭƳŀ ŦǊƻƳ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлнл ǘƻ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлнмΦ ƛƴ ǘƘŜ ²ƛƴǘŜǊ 

нлнн ƛǎǎǳŜ ƻŦ wŀǇƘƛŀΣ ǎƘŜ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǘƻ ƭƻŎŀƭ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ Lƴ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜΣ aƻǊƎŀƴ 

ƻǳǘƭƛƴŜǎ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ƘŜǊ ƭŜǎǎƻƴ ǇƭŀƴǎΦ 

 

 

 

 

 

 

 

Lƴ ǘƘŜ ²ƛƴǘŜǊ ƛǎǎǳŜΣ L ŘŜǎŎǊƛōŜŘ Ƙƻǿ ŀƴŘ ǿƘȅ ǿŜ ǎŜǘ ǳǇ ŀ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ /ƭǳō ŦƻǊ ƭƻŎŀƭ ƪƛŘǎΦ ²Ŝ ƳŜǘ ƻƴŎŜ ŀ 
ǿŜŜƪ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ р ǿŜŜƪǎ ǿŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜŘ ƻƴ ōŀǘǎΦ 

wƻǳƴŘ м - .ŀǘǎ 

²ŜŜƪ м - !ƴŀǘƻƳȅ ŀƴŘ ǘŀȄƻƴƻƳȅ ƻǊ ϦǿƘŀǘ Řƻ L ƭƻƻƪ ƭƛƪŜ ŀƴŘ ǿƘƻ ŀƳ L ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻϦΦ 

²ŜŜƪ н - CƭƛƎƘǘ ŀƴŘ ŜŎƘƻƭƻŎŀǝƻƴ - !ǎ ǘƘƛǎ ƭŜǎǎƻƴ ƘŀŘ ǎƻƳŜ ǇǊŜǧȅ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǘƘŜƳŜǎΣ L ǿŀǎ ǿƻǊǊƛŜŘ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ 
ƛǘ ǿƻǳƭŘ Ǝƻ ōǳǘ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ƘŀǇǇȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘΦ ²Ŝ ǎǘŀǊǘŜŘ ƻũ ǿƛǘƘ ŀ ǊŜǾƛŜǿ ƎŀƳŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƪƛŘǎ ŦƻǊƳ ŀ   
ŎƛǊŎƭŜΣ ǘƘǊƻǿ ǘƘŜ ōŀƭƭ ǘƻ ǘƘŜ ƳǳǎƛŎΣ ŀƴŘ ŀƴǎǿŜǊ ŀ ǉǳŜǎǝƻƴ ƛŦ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ōŀƭƭ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƳǳǎƛŎ ǎǘƻǇǎΦ ²Ŝ 
ǘƘŜƴ ƳƻǾŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ ŦƻǊ ŀ tƻǿŜǊtƻƛƴǘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΦ ²Ŝ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦƻǳǊ ŦƻǊŎŜǎ ƻŦ ƅƛƎƘǘΥ ƭƛƊΣ ƎǊŀǾƛπ
ǘȅΣ ǘƘǊǳǎǘ ŀƴŘ ŘǊŀƎΦ ²Ŝ ǘŀƭƪŜŘ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ōŀǘǎ ŀǊŜ ŀŘŀǇǘŜŘ ǘƻ ƳŀȄƛƳƛȊŜ ƭƛƊ ŀƴŘ ƳƛƴƛƳƛȊŜ ŘǊŀƎΦ ¢ƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ 
ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ƻŦ ŘȅƴŀƳƛŎ ǾǎΦ ǎǘŀǝŎ ƅƛƎƘǘΣ L ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŜƳ ǎƭƻǿ-Ƴƻǝƻƴ ǾƛŘŜƻǎ ƻŦ ƘƻǾŜǊƛƴƎ ǇƻƭƭƛƴŀǘƻǊǎ ŀƴŘ    
ƎƭƛŘƛƴƎ ǾǳƭǘǳǊŜǎΦ ²Ŝ ǘŀƭƪŜŘ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿƛƴƎ ǎƘŀǇŜǎ ŀǊŜ ŀŘŀǇǘŜŘ ǘƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ƅƛƎƘǘ ǎƻ ŀ ōŀǘ 
ǎǇŜŎƛŜǎ ǘƘŀǘ ƭƛǾŜǎ ƛƴ ƻǇŜƴ ŀǊŜŀǎ Ŏŀƴϥǘ ƅȅ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜƴǎŜ ŦƻǊŜǎǘ ŀƴŘ ǾƛŎŜ ǾŜǊǎŀΦ ²Ŝ ǝŜŘ ǘƘƛǎ ƛƴ ǿƛǘƘ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ƛƴǘŀŎǘ ƘŀōƛǘŀǘǎΦ ²Ŝ ǘƘŜƴ ōǳƛƭǘ ǇŀǇŜǊ ŀƛǊǇƭŀƴŜǎ ǘƻ ǎŜŜ ǿƘƛŎƘ ǿƛƴƎ ǎƘŀǇŜǎ ƅŜǿ ǘƘŜ ŦŀǊǘƘŜǎǘΦ  

!ƊŜǊ ŀ ōǊŜŀƪΣ ǿŜ ǘŀƭƪŜŘ ŀōƻǳǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿŀȅǎ ǘƘŀǘ ōŀǘǎ ŀǊŜ ŀŘŀǇǘŜŘ ǘƻ ŜŎƘƻƭƻŎŀǘŜΦ ²Ŝ ǇƭŀȅŜŘ ŀ ϦƎǳŜǎǎ ǘƘŜ    
ŘƛǎǘŀƴŎŜϦ ƎŀƳŜΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦƻǊƳŜŘ ǇŀƛǊǎ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ŀŎǝƴƎ ŀǎ ŀ ǎƻǳƴŘ ǿŀǾŜ ōȅ ǊǳƴƴƛƴƎ ǘƻ ƻƴŜ ƻŦ ŦƻǳǊ ǎŜǘ 
Ǉƻƛƴǘǎ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎΦ Iƛǎ ǇŀǊǘƴŜǊ ƘŀŘ ǘƻ ƎǳŜǎǎ Ƙƻǿ ŦŀǊ ǘƘŜȅ ǿŜƴǘΦ bŜȄǘΣ ŀ ōƭƛƴŘŦƻƭŘŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘ ƛǎ ǎǇǳƴ ƛƴ ŀ   
ŎƛǊŎƭŜ ŀƴŘ Ƙŀǎ ǘƻ ŬƴŘ ǘƘŜ ǿŀƭƭ ōȅ ŎƭƛŎƪƛƴƎΦ CƛƴŀƭƭȅΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀŘ ǘƻ ƳŀǘŎƘ ǘƘŜ ŜŎƘƻƭƻŎŀǝƻƴ ǘȅǇŜ ǿƛǘƘ ŀ ǿƛƴƎ 
ǎƘŀǇŜ ŀƴŘ ŀ Ƙŀōƛǘŀǘ ǘȅǇŜΦ ²Ŝ ŎƭƻǎŜŘ ǘƘŜ Řŀȅ ǿƛǘƘ ŀ ōǊƛŜŦ ǿŀƭƪ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊŜǎǘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǎǘŀǝƻƴΦ  

²ŜŜƪ о - {ƻŎƛŀƭƛǘȅ 

²ŜŜƪ п - 5ƛŜǘ ŀƴŘ Ǌƻƻǎǘǎ 

²ŜŜƪ р - /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǊŀōƛŜǎ 

wƻǳƴŘ н - /ƻƳƳǳƴƛǘȅ wŜǎƻǳǊŎŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

.ŜŎŀǳǎŜ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿŀǎ ǿƛǘƘ ƻƭŘŜǊ ƪƛŘǎΣ L ŘǊŜŀƳŜŘ ōƛƎΣ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŜŀŎƘ ƭŜǎǎƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƻƴŜΦ 

²ŜŜƪ м - ²Ŝ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ Ǌ Ǿǎ ƪ ƭƛŦŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŀƴŘ ŜŀŎƘ ƪƛŘ ƘŀŘ ǘƻ Ǝƻ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀǎ 
ŜƛǘƘŜǊ ŀ ƳŀŎŀǿ όƪ ǎǘǊŀǘŜƎȅύ ƻǊ ŀ ŎŀƛƳŀƴ όǊ ǎǘǊŀǘŜƎȅύΦ 

²ŜŜƪ н - ²Ŝ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƘŜǎŜ ƭƛŦŜ-ƘƛǎǘƻǊȅ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ                                  
όŎƻƴǘϥŘ ƻƴ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜύ 



р 

                                                                       {ǇǊƛƴƎ                                                         нлнн  

Working With Local Kids on Conservation    (cont'd) 

ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ 

²ŜŜƪ о - ²Ŝ ŀǇǇƭƛŜŘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƎǊƻǿǘƘ ǘƻ Ƙƻǿ ǿŜ ƳƛƎƘǘ ŬƎǳǊŜ ƻǳǘ ŀ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƘŀǊǾŜǎǘ ŦƻǊ ŀ ǎǇŜŎƛŜǎΦ ²Ŝ 
ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ƻǳǘƭƛƴƛƴƎ ϥǘƘŜ ǘǊŀƎŜŘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳƻƴǎϥΦ 

²ŜŜƪ п - ! ŬŜƭŘ ǘǊƛǇ ǘƻ ¢ƻǊǘǳƎǳŜǊƻ bŀǝƻƴŀƭ tŀǊƪΦ 

²ŜŜƪ р - ²Ŝ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ƻǳǊ ǘǳǊǘƭŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ ƘŀŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǇǊŀŎǝŎŜ ǘŀƎƎƛƴƎ ƻƴ ƻǳǊ ŎŀǊŘōƻŀǊŘ ǘǳǊǘƭŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ 
ŀǎ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴǝ-ǇǊŜŘŀǝƻƴ ƳŜǎƘΦ  

Lƴ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǿŜŜƪǎΣ ǿŜ ǳǎŜŘ ƎŀƳŜǎ ǘƘŀǘ ƳŀŘŜ 
ǘƘŜƳ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎΦ 
CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘŜȅ ǇƭŀȅŜŘ ǘƘŜ ŬǎƘ-ǇƻƴŘ ƎŀƳŜ 
ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ǉǳƛŎƪƭȅ ǿƛǇŜŘ ƻǳǘ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ     
ōŜŎŀǳǎŜ ŜŀŎƘ ŀŎǘŜŘ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ 
ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǎŜƭŦ-ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŎƻƴǘǊŀǊȅ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳƻƴ 
ƎƻƻŘ όǘǊŀƎŜŘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳƻƴǎύΦ 

²Ŝ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ŬǎƘπ
ŜǊƛŜǎ όǎǇƻƛƭŜǊ ŀƭŜǊǘΧ ǘƘƛƴƎǎ ŀǊŜƴϥǘ ƎǊŜŀǘύ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
ǊŜŀŘƛƴƎ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ŬǎƘŜǊƛŜǎ ŀǊŜ ƳŀƴŀƎŜŘ όŜΦƎΦΣ 
ŎŀǘŎƘ ƭƛƳƛǘǎΣ ǎŜŀǎƻƴǎΣ ƳƛƴƛƳǳƳ ǎƛȊŜύΦ ¢ƘŜȅ ǘƘŜƴ 
ǿƻǊƪŜŘ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ǊǳƭŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŬǎƘŜǊƛŜǎΦ ¢ƘŜȅ 
ŎǊŜŀǘŜŘ ŬǎƘ ŦŀǊƳǎΣ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ ƳƛƴƛƳǳƳ 
ǎƛȊŜ ƭƛƳƛǘǎ ŦƻǊ ŬǎƘΦ ¢Ƙƛǎ ŜƴŘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ 
ƳŀƴŀƎŜŘ ŬǎƘŜǊȅΦ 

bƻǿ ƛǘϥǎ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǘǊȅ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ǿƘŀǘ 
ǘƘŜȅϥǾŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ƭƛǾŜǎΦ 

w Ǿǎ Y [ƛŦŜ IƛǎǘƻǊȅ {ǘǊŀǘŜƎƛŜǎ 

w-ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǎǇŜŎƛŜǎ ƭƛǾŜ ƛƴ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƘƛƎƘƭȅ ǾŀǊƛŀōƭŜΦ ¢ƘŜ ŬǧŜǎǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƛƴ 
ǘƘŜǎŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ƘŀǾŜ Ƴŀƴȅ ƻũǎǇǊƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǇǊƻŘǳŎŜ ŜŀǊƭȅΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƻȅǎǘŜǊǎ  
ǇǊƻŘǳŎŜ рлл Ƴƛƭƭƛƻƴ ŦŜǊǝƭƛȊŜŘ ŜƎƎǎ ŀ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ƴƻ ǇŀǊŜƴǘŀƭ ŎŀǊŜΦ 

Y-ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǎǇŜŎƛŜǎ ƭƛǾŜ ƛƴ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŀǘ ƻǊ ƴŜŀǊ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŦƻǊ ƭƻƴƎ 
ǇŜǊƛƻŘǎ ƻŦ ǝƳŜΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ŀǇŜǎ ǇǊƻŘǳŎŜ ƻƴŜ ƛƴŦŀƴǘ ŜǾŜǊȅ р ƻǊ с ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ǇŀǊŜƴǘŀƭ ŎŀǊŜΦ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ ŦƻǊ ƭƛƳƛǘŜŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƛǎ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴ 
ǘƘŜƛǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΦ 

[ƛŦŜ-ƘƛǎǘƻǊȅ ǘƘŜƻǊȅ Ƴŀȅ ōŜ ǳǎŜŦǳƭ ƛƴ ƘŜƭǇƛƴƎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǿƘȅ ƪ-ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǎǇŜŎƛŜǎ ǘŜƴŘ ǘƻ 
ōŜ ŀǘ ƎǊŜŀǘŜǊ Ǌƛǎƪ ƻŦ ŜȄǝƴŎǝƻƴΥ 

 ¢ƘŜȅ ǘŜƴŘ ǘƻ ōŜ ōƛƎƎŜǊ ǎƻ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ŀ ƭŀǊƎŜǊ Ƙŀōƛǘŀǘ ǘƻ ƭƛǾŜ ƛƴΦ 

 ¢ƘŜȅ ǘŜƴŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŦŜǿŜǊ ƻũǎǇǊƛƴƎ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ Ŏŀƴϥǘ ǊŜŎƻǾŜǊ ŀǎ Ŧŀǎǘ ŦǊƻƳ ŀ 
ŘƛǎǘǳǊōŀƴŎŜ ǎǳŎƘ ŀǎ ƻǾŜǊƘǳƴǝƴƎ ƻǊ ŬǊŜΦ 

 ¢ƘŜȅ ōǊŜŜŘ ŀǘ ŀ ƭŀǘŜǊ ŀƎŜ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ǝƳŜ ǘƻ ƎǊƻǿ ŦǊƻƳ ŀ ǎƳŀƭƭ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ 
ǘƻ ŀ ƭŀǊƎŜǊ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƛǎ ƭƻƴƎΦ 

 ¢ƘŜƛǊ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǎƛȊŜ ƛǎ ƻƊŜƴ ǎƳŀƭƭ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ǌǳƴ ŀ ƘƛƎƘ Ǌƛǎƪ ƻŦ ƛƴōǊŜŜŘƛƴƎΦ 


